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suite de I’ article page 24

exemples.

Les activités génératrices de revenus : Notre région
connait différentes expériences qui différent d'une zone
a une autre. Dans la région de Zagora et Ouarzazate
I'importance est donnée aux palmiers dattiers, aux roses,
aux hennés aux plantes médicinales et aromatiques. Ces
produits de terroirs sont devenus des sources de revenu
pour une population qui vit dans la pauvreté.

Au grand Souss c’est |'arganier qui a attiré le plus
d‘attention. C'est la ruée vers |'or vert (I'argane) et plus
de 110 coopératives de I'huile d'argane ont été créées.

Le mouvement associatif a épaulé et a soutenu
les coopératives de femmes. Il y a d'autres expériences
dignes d'étre citées comme la réhabilitation des anciennes
petites fermes, et la reprise des activités agricoles par des
centaines de petits agriculteurs.

Le tourisme rural : plusieurs associations ont entamé
ce domaine comme levier de développement, surtout
dans des zones pauvres enclavées, et ou les activités
agricoles sont impossibles (les montagnes, le désert.
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(associatif) et de personnes agées (jmad) et c'était la
phase du mariage entre la gestion traditionnelle et les
nouvelles formes de gestion.

Dans les villages, ce passage avait du succes et les
jeunes ont assuré par la suite la continuité. Dans d‘autres
villages, il y eu un conflit de génération et chaque groupe
est resté dans son coin sans qu'il y ait de passerelles
pour assurer la continuité et ouvrir le chemin vers la
modernisation de la jmaa. « La ou |'association rentre en
conflit avec la jmaé c'est I'échec ».

Des associations de développement durable

On peut dire que |'année 1992 a vu la naissance de
plusieurs associations de développement local. La plupart
des fondateurs d'associations villageoises confirment
que leurs motivations au début étaient de contribuer
a I'amélioration des conditions de vie de leurs proches
dans des villages ou il n'y avait ni eau ni électricité et qui
étaient parfois situés dans des zones enclavées, coupées
du monde.

Cette prise en charge et cette conscience des acteurs
locaux va parfaitement avec la théorie telle que vue par
Amartya Sen : « Avancer dans le développement dépend
avant tout de la possibilité pour les gens d’exercer leur
libre initiative, ce que j'appelle leur fonction d'agent ».

Il est important de signaler aussi qu’en plus de la
qualité de la population locale de la région et des liens
de solidarité et de convivialité qui la caractérise, I'apport
des organismes internationaux et des ONG nationales
et internationales a nettement une valeur ajoutée pour
le développement des structures associatives dans la
région.

Les associations ont trouvé un terrain fertile et
vierge et |'Etat aussi avait besoin de ce soutien de la
société civile surtout dans les campagnes marocaines
tant marginalisées. Michel Kastriel, sociologue expert
dans le domaine du développement affirme : « Pour
réussir |1a ou I'Etat a échoué, elles vont devoir innover en
matiere d'intervention et de réalisation tant au plan social
qu’économique. Elles vont donc devenir les porte-paroles
des populations et leurs catalyseurs. Pour ce faire, elles
vont les aider a s'organiser afin de leur donner les moyens
et les outils nécessaires pour participer de maniére active
et volontaire a leur propre développement ».

Apres quinze ans de travail dans le domaine de
développement on peut dire que les associations de
développement local sont passées par trois grandes
phases

Aprés quinze ans de travail dans le domaine de
développement on peut dire que les associations de
développement local sont passées par trois grandes
phases

Premiére phase : 1992-1997

La plupart des associations avaient comme objectif
de résoudre les problémes d'infrastructure de base (eau,
électricité, routes). La plupart des travaux ont été réalisés
grace a la solidarité connue dans cette région et surtout
aussi grace a |'attachement des villageois a leur douar.

Des collectes d'argent se faisaient dans les villes qui
regroupaient les personnes originaires du méme village
soit au Maroc soit a I'étranger, mais il y avait aussi |'apport
de locaux malgré leur pauvreté ; ils ont contribué par
le peu d'argent qu'ils avaient, mais ils ont également

fourni un travail exceptionnel en participant aux « twiza »,
contribution aux travaux, dons de lots de terrain.

Avec l'arrivée des programmes  nationaux
pour I'emploi ; la vitesse a doublé, et des centaines
d'associations ont été créées. Apres la réalisation de ces
grands projets, les associations se sont imposées sur
le terrain comme de vrais acteurs de développement
durable, et c'est la qu'ils ont eu la reconnaissance de
I'Etat. Mais surtout celle des ONG internationales.

A partir de 1996, les grandes ONG se sont installées
dans la région et ce fut I'époque des grands programmes
(GTZ, Oxfam, Usaid, CTB...). Cette phase a été surtout
caractérisée par 'appui technique des ONG plus I'apport
financier. Et c'est cette phase qui a vu I'émergence
dune élite associative formée aux nouvelles approches
(approche participative, genre, montage de projet,
planification stratégique, etc.). Ce qui a ouvert d'autres
nouveaux chantiers.

Deuxiéme phase : 1998-2002

Cette étape a été caractérisée par |'importance
donnée par les associations aux problemes liés a
|"éducation, comme I'abondon scolaire, la scolarisation
des filles en milieu rural, la lutte contre I'analphabétisme,
et c'est la qu’on a vu des projets de transport scolaire,
la création de classes préscolaires et |'apparition des
premiers centres sociaux culturels dans les villages. Mais
en paralléle, il y avait aussi |'implication de cadres issus
des villages (ingénieurs, médecins, profs, etc).

Le probléme de la santé était aussi parmi les
préoccupations, et ce fut I'époque de |'organisation de
grandes journées médicales, de caravanes médicales et
méme la construction de salles de soin dans les villages.

Les problemes environnementaux étaient aussi a
I'ordre du jour surtout la lutte contre la désertification,
les grandes campagnes de plantations d'arbres, la
sensibilisation, |'organisation des collectes de déchets,
etc.

Troisiéme phase : 2003-2009

C'est |'étape ou les associations ont pris place dans
le tissu social, et avec le lancement de I'Initiative nationale
pour le développement humain, I'Etat a trouvé dans les
associations un partenaire stratégique. Ce qui a motivé
les concepteurs de I'NDH pour leur donner une place trés
importante dans la mise en ceuvre de I'INDH c’est quon
trouve surtout les acteurs associatifs dans les différentes
structures sur les plans local, provincial et méme régional.

Mais cette phase a vu aussi |'émergence des
associations de quartiers qui commencent a prendre
place et rivalisent avec les associations villageoises.

Leurs champs d'action sont surtout le domaine de la
précarité (enfants de la rue, méres célibataires), animation
culturelle, sportive, encadrement des jeunes mais aussi
les activités génératrices de revenus.

Quant aux associations villageoises, elles sont
passées a |a vitesse supérieure - surtout les plus structurées
d’entre elles - qui, aprés dix ans de travail, ont acquis du
savoir faire et ont développé une certaine expertise dans
le domaine de la gestion participative. Cette expérience
mais surtout l'ouverture sur les ONG, les associations
nationales a travers des partenariats des échanges de
visites, leur ont permis d’ouvrir d’autres chantiers et de
travailler dans de nouveaux domaines. Voici quelques
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— Limbrication des pratiques
' traditionnelles et le travail associatif en

évolution vers la co-transition

La région de Sous Massa Dréaa n’est pas renfermée
sur elle-méme malgré son isolement géographique
par rapport au centre des décisions et a la source des
changements politiques, sociaux et économiques qui se
situe dans I'axe Casablanca - Kenitra au Maroc.

Par conséquent on ne peut parler de I'histoire du
mouvement associatif sans aborder les circonstances
nationales et les étapes clés de développement de cette
dynamique. Selon la majorité des acteurs et de ceux qui
ont suivi les mouvements sociaux au Maroc, la dynamique
associative a di passer par cing phases principales :

* Depuis l'indépendance jusqu'aux années
septante : I'époque de I'émergence des associations
politiques et culturelles. Depuis |'adoption du Dahir
1958 qui réglemente la création des associations, des
partis politiques et les différentes structures sociales et
syndicales, le Maroc a connu une dynamique surtout
de l'action politique via les partis et les associations de
jeunes qui leur sont associées.

* Lesannéesseptante:lanaissance desassociations
dites « grandes » ou aussi des rivieres et montagnes,
exemple d'Abou Reg, Grand Atlas, Fes Says.

* Les années quatre-vingt : I'émergence des
associations féminines et notamment celles qui
commencent a défendre les droits des femmes.

e Fin des années quatre-vingt : la création des
premieres associations qui oeuvrent dans le domaine du
plaidoyer et des droits humains.

* Début des années nonante : naissance des
associations appelées souvent de troisieme génération
ou de développement au sens large.

C'est cette étape qui nous intéresse principalement.
La plupart des associations de développement ont été
créées dans la région au cours de cette période. Le choix
de l'intervention du mouvement associatif dans cet axe
s'explique parlefaitque le Maroc depuislesannées quatre-
vingt a adopté le programme d’ajustement structurel que
les institutions internationales (FMI et Banque mondiale) lui
ont lui suggéré pour qu'il puisse résoudre ses problemes
de financement de développement. Par conséquent |'Etat
marocain s'est désengagé des secteurs sociaux jugés non
productifs, comme la santé, I'éducation, et l'infrastructure
de base.

Pour la région Souss-Massa-Draa, cette période a
coincidé avec la succession des années de sécheresse, ce
qui a poussé la population a trouver des solutions par leur
propres moyens et a prendre des initiatives. Car c’est I'une
des régions les plus dynamiques pour le travail solidaire.
Cela s'explique par un héritage important, qui datait de
plusieurs siecles. Ce travail solidaire qui d"ailleurs continue
a cohabiter avec I'apport du mouvement associatif, a

préparé le terrain pour la réussite du travail associatif et
pour prendre une place privilégiée a I'échelle nationale. Et
dans le but d'apporter un éclairage sur le réle de la « jmaa
» comme piece angulaire dans la construction de cette
dynamique a laquelle on assiste aujourd’hui, nous allons
décliner quelques exemples et les différents domaines ou
cette structure a joué un réle important.

Le travail solidaire dans la région

Dans le domaine religieux, les villageois ont toujours
pris a leur charge tout ce qui est lié a la mosquée (salaire
du « fgih », entretien et construction des mosquées),
des collectes d'argent se faisaient régulierement chaque
année. Le salaire du « fgih » dépend du contrat moral qui
lie le village avec le « fgih » (la somme que doit la tribu
au « fgih » est répartie sur le nombre de foyers). Quant
a la nourriture du « fgih », celle-ci est préparée a tour
de role par les habitants du douar (petit village), de cette
facon les villages ont pu assurer le fonctionnement des
mosquées et |'éducation de leurs enfants a I'époque ou il
n'y avait pas d'école.

Dans le domaine de I'agriculture, les villageois ont
développé un travail participatif solidaire, a cause du
manque de moyens qui les a poussés a développer ces
systemes. Mokhtar Soussi, le célébre historien, a cité
dans son livre « Al Maassoul » ce systéme extraordinaire
: « Personne n'a le droit de commencer la moisson ni le
battage sans qu'il y ait |'appel au lancement des travaux
du haut de la mosquée, et si quelqu’un n’arrive pas a
terminer sa moisson, les gens du village |'aident et lui ne
se charge que de la nourriture. Le battage ne commence
qu’apres avoir terminé la moisson. Le battage se fait d'une
fagon organisée et chacun participe avec ses animaux et il
en bénéfice une fois que c’est son tour ».

Quant a la construction des maisons, la matiére
utilisée était la terre (le pisé) ; les jeunes travaillaient
ensemble pour construire la maison du futur marié, qui
lui ne se contentait que de préparer la matiére premiere
: tous ces travaux nécessitaient un travail solidaire sans
rémunération matérielle, sauf de préparer les repas.

Aménagement des « iferdes », des bassins naturels
pour le captage de |'eau de pluie et qui servaient pour la
lessive et pour abreuver les animaux.

Partage de l'eau : la région Sous-Massa-Draé est
une région semi-aride, ce qui explique la rareté de I'eau.
Ce bien naturel incontournable pour toute agriculture
a fait que les villageois ont développé des systemes
pour la gestion rationnelle de I'eau, on peut parler de
systemes de « khatarat » systeme ancien pour l'irrigation
qui nécessite un travail colossal pour le creusement des
canaux, leur entretien, I'acheminement de |'eau vers les
champs. Tout ce travail ne pouvait pas voir le jour sans
ce travail collectif. On peut aussi parler de « tanasste »
systéme de partage des eaux de source.

Le passage du travail solidaire traditionnel vers un
travail associatif plus structuré a commencé au début
des années nonante. Au début (1992-1996), la plupart
des bureaux d'associations se composaient de jeunes
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Ily a 60 ans, Agadir
Penser la catastrophe

Agadir, le 29 février 1960 ; c'est un lundi et c'est
le deuxieme jour du mois sacré du ramadan. La « Miami
du Maroc » méne une vie paisible, faite du bonheur de
vivre, de tolérance et d'espoir... a I'image d'un pays
qui vient tout juste, a peine quatre ans, de recouvrer
sa souveraineté. Vers 23h 40,
arrive une secousse d'une
amplitude jugée aujourd’hui
relativement modérée (5.75
sur "échelle de Richter) mais
cela était suffisamment pour
produire des dégats énormes
et surtout des pertes humaines
considérables, pres de 20 mille
morts, ce qui en fait un des
séismes les plus meurtriers. #
La ville fut anéantie, coupée
du monde. Je me permets |
de citer Voltaire parlant du
tremblement de terre qui avait
détruit Lisbonne en 1755,
sachant qu'Agadir et le Portugal c’est une vieille histoire :
« lls sentent la terre trembler sous leurs pas ; la mer s'éleve
en bouillonnant dans le port, et brise les vaisseaux qui
sont a I'ancre. Des tourbillons de flammes et de cendres
couvrent les rues et les places publiques ; les maisons
s'écroulent, les toits sont renversés sur les fondements, et
les fondements se dispersent ; trente mille habitants de
tout dge et de tout sexe sont écrasés sous des ruines... »

De multiples récits nourrissent le souvenir de cette
tragédie qui marquera a jamais la ville et le pays. Nous
sommes frappés, dans les récits de catastrophe, et Agadir
n'y échappe pas, par les hasards nombreux qui président
a la mort ou a la survie des hommes. Frappés par des
récits sur des expériences inédites. On raconte, par
exemple, que les pécheurs gadiris sortis sur leurs barques
de péche cétiere n‘ont pas su retrouver, sur la voie du
retour, leur port d'attache

« urimut ulgmad

iska ikchem tillas »

un livre de géographie et qui
montre la célébre salle de
cinéma Salam, & l'architecture
originale, sortie indemne du
tremblement de terre avec a
c6té un hotel qui porte un nom
qui ne lui a pas porté bonheur,
Saada (le bonheur) réduit a un
tas de décombres. La légende
raconte que le propriétaire
de I'hotel en a reconstruit un
autre ailleurs et lui a donné
une nouvelle appellation,
Salam tout simplement.

L'autre image forte, ou plutét, une séquence d’'mages
fortes, le trés beau film Retour a Agadir de Mohamed Afifi
(CCM, 1967). Un court métrage de 11 minutes. Un poéme
visuel et sonore, en noir et blanc, dédié a la ville martyr.
Le projet en effet s'inscrit dans le contexte de |'époque
ou le cinéma répondait a une demande institutionnelle
de produire des images nationales. La télé n'était pas
encore la (quelle chance!), le cinéma avait en charge cette
mission de capter les moments importants de la vie du
pays. Agadir venait de subir cette terrible tragédie, tout
le pays s'était mobilisé pour la remettre de ses débris de
poussiére et de fer. La caméra de Afifi est allée enregistrer
cette « résurgence » ; cette renaissance, ce retour a la
vie. Le résultat est tout simplement éblouissant ; le film
a d'ailleurs obtenu le Tanit de bronze aux Journées
cinématographiques de Carthage en 1968. Son écriture
est spécifique ; il reléve de ce que |'on pourrait appeler le
documentaire de création.

s

ayant I'habitude d'étre Agadir, le 29 tévrier 1960 ; 'est un lundi et c'est le deuxiéme jour du )

guidés par les lumires | mois sacré du ramadan. La « Miami du Maroc » méne une vie paisible, faite du Avec la
de la ville ; une ville qui a bonheur de vivre, de tolérance et d'espoir... & I'image d'un pays qui vient tout juste,] COmmémoration de cette
sombré dans l'obscurité | @ peine quatre ans, de recouvrer sa souveraineté. Vers 23h 40, arrive une secousse date phare, on peut

totale. Leur repére s'est
transformé en un amas de
pierre et de poussiere. lls
se sont égarés alors le long

.

d'une amplitude jugée aujourd'hui relativement modérée (5.75 sur I'échelle de
Richter) mais cela était suffisamment pour produire des dégéts énormes et surtout
des pertes humaines considérables, prés de 20 mille morts, ce qui en fait un des
séismes les plus meurtriers.

s'interroger sur la place

de la coté. Jeune enfant,
j'étais avec mes parents dans

la région de Tafingoult, a 140 kilométres d’Agadir, nous
avons été réveillés a I'heure du Shour, par le crieur public
qui demandait des hommes volontaires pour rejoindre les
équipes de secours dépéchés sur les lieux...

Aujourd’hui, parler de catastrophe renvoie plutot a
leurs images. Tsunami, éruptions voIcaniques, attentats,
séismes...ce sont d'abord des statistiques et surtout des
images fortes. Le séisme d'Agadir en a produit aussi
méme si '"époque était encore celle de la radio. Mais
j'en cite au moins deux. Une photo que j'ai découverte
alors que j'étais encore sur les bancs de |'école, dans

qu'occupent  Agadir et
I'événement dans notre
imaginaire. S’interroger
~/ sur la place qu’occupe

la réflexion politique et
intellectuelle autour de la notion de catastrophe chez
nos élites. Le constat est accablant, nous sommes bien en
face d'un impensé, I'impensé de notre temps qu’aucune
politique ne prend en charge, dont aucune réflexion
académique ne rend compte. Penser la catastrophe pour
savoir comment s’en garder. Or, tout semble indiquer que
les hommes sont soumis a des logiques de consommation
hors toute considération des éventuelles implications
morales de ce qu'ils font, sur les autres hommes, sur la
nature ou sur leur avenir.
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Agadir : Plus qu’une ville, un

Oui, en effet, cette ville est plus qu’un point sur une
carte ; il ne s'agit pas d'un centre urbain de plus ; ou
une agglomération ; voire une capitale de province et
de région. Oui, Agadir c’est plus qu’une ville, c'est un
signe plein. Un signifiant chargé de multiples signifiés ; un
faisceau de symboles. Oui, Agadir est un concept. Au sens
ou il renvoie au-dela de |'urbain, a l'urbanité qui est tout
un mode de vie ; une maniére du vivre ensemble et que
je pourrai résumer par ce mot magnifique « I'hospitalité ».

Agadir est alors la quintessence de la marocanité : un
socle amazigh ouvert sur
des apports multiples.
Un brassage culturel
forgé par une historicité
dynamique. C'est dans
cette perspective qu'il
faut lire  la proposition
royale de considérer
Agadir comme le centre
du Maroc. Au-delad'une
lecture topographique
réductrice, le sens
et la pertinence de
la  proposition  du
Souverain  est  de
nature historique, et je
dirai  civilisationnelle.
Agadir étant 'embléeme de notre nouvelle utopie ; le
titre générique du projet sociétal en devenir. Un retour
d'Agadir au devant de |'actualité nationale est un retour
aux sources de la marocanité. C'est d'autant plus éloquent
que cela coincide avec la commémoration du soixantiéme
anniversaire du séisme de 1960 qui avait détruit la ville et
endeuillé I'ensemble de la nation. Une nation qui avait
fait de la reconstruction et de la renaissance de la ville un
projet collectif mobilisateur. Et le résultat fut a la hauteur
des efforts engagés. Et Agadir jouissait alors d'une place
de choix dans le cceur et la téte des Marocains...

——

Sauf que les temps des désillusions et du
désenchantement sont arrivés. Et aujourd’hui, au moment
ou le pays engage une réflexion collective sur |'urgence
d'un nouveau modéle de développement, Agadir offre
une illustration de I'impasse a laquelle a abouti « le modeéle
actuel dominant » ou plutét la conséquence de 'absence
d'un véritable modele, intégré, cohérent, humaniste et
écologique. La ville a en effet mal a son développement.
La ville phare de Souss vit une crise aux dimensions
multiples. Al'image du pays en somme. Car Agadir offre
aussi cette caractéristique d'étre une sorte de laboratoire
politique ayant vécu et vivant des expériences de gestion
qui en disent long sur les moeurs politiques en vigueur
et la faillite des élites qui ont succédé a celle issues du

concept

mouvement national. Celles-ci versant dans la politique
politicienne, sans vision et sans cap. Agadir est passée
ainsi d'une phase d’embryon de modernité menée sous
la houlette d'un courant nationalo-progressiste porté
par la vague rose qui avait déferlé sur le Souss en 1976
; pour vivre ensuite une phase de postmodernité menée
par un courant conservateur d'inspiration religieuse
supranationale. Cette pseudo-alternance a eu des
conséquences désastreuses sur son identité méme, sur
son rayonnement avec notamment un schéma urbain
quasi chaotique. On comprend alors qu’en haut lieu, on
refuse de venir entériner les faux semblants et les couches
de cosmétiques improvisées.

Pourtant plusieurs facteurs d'ordre naturel et culturel
participent a la constitution de l'image de marque de la
ville et qui font qu’Agadir jouit d'un statut qui en fait
une ville importante dans le schéma politique global du
pays. Trois éléments au
moins font, en effet,
qu'Agadir occupe une
position spécifique dans
le dispositif stratégique
de la région ; il s'agit
de l'agriculture, du
tourisme et de la péche.
Trois axes avec des
enjeux fondamentaux
pour l'avenir du pays,
et qui confirment sa
centralité.

Agadir est |'avant-
pays de cette formidable
plaine du Souss, riche
de multiples variétés
agricoles, restée longtemps en friche et qui a connu en
quelques années un boom et un essor formidables. C'est
le lieu qui a vu émerger un nouveau capitalisme local,
féroce, imposant des conditions de production infernales
puisant dans |'arsenal inhumain de |'héritage féodal (Souss
a une longue histoire de Caids célébres). Créant aussi
un appel d'air pour une migration interne, notamment
des régions pauvres voisines. Une multitude de centres
sub-urbains ont ainsi vu le jour en 'espace de quelques
années. Un mouvement migratoire massif qui a bousculé
non seulement la configuration démographique de la
région mais aussi sa sociologie politique, engendrant des
pratiques et des moeurs inédites.

Or, toute réflexion sur le projet de développement
pour la région gagnerait a s'inspirer d'un modele offert
par la nature, & savoir |'arganier. Un arbre emblématique
qui correspond a une symbiose entre les besoins vitaux et
la nécessité de sauvegarder |'écosystéme. Un arbre sobre,
économe d’une grande endurance face aux aléas de la
vie. Tout un programme d’économie politique. L'arganier
une métaphore éloquente pour notre temps.
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Paul Pascon : en avril, une
pensée pour lui

Paul Pascon est né en effet en avril (& Fés, le 13/04/
1932) ; et il est mort en avril (le 22/04/1984) lors d'un
tragique accident en Mauritanie ou il était en mission en
compagnie de son ami et fidéle collaborateur Ahmed
Arrif. Une perte terrible au moment ou il était au faite
de son rendement scientifique et intellectuel. Il est
incontestablement considéré comme le pére de la

sociologie rurale au Maroc. |l fut chercheur, formateur,
organisateur...intellectuel  engagé.

Une pensée pour lui comme un hommage

permanent mais aussi parce que ce retour a cet

intellectuel exceptionnel, I'actualité marocaine s’y préte
et instaure Paul Pascon comme horizon de pensée
et notamment sa réflexion générale sur les questions
du développement. Une réflexion qui s'impose en
marge de la pandémie actuelle qui a mis a nu certaines
réalités et auxquelles avaient renvoyé d'une maniére ou
d‘une autre le lancement de la réflexion sur le nouveau
modele de développement économique et social. Et
le hasard fait bien les choses puisque nous retrouvons
parmi les membres de la commission Benmoussa,
deux brillants anciens collaborateurs de Paul Pascon,
devenus aujourd’hui d'éminentes références nationales
et internationales en matiere d'anthropologie et des
sciences sociales, a savoir Mohamed Tozy et Hassan
Rachik...lls continuent a prolonger un héritage nourri de
I'amour du terrain, de |'écoute des gens et porté par un
enthousiasme, un engouement sans faille.

lait rien »

Paul Pascon

Aujourd’hui ce n’est pas seulement une commission
qui est concernée, c’'est tout le pays qui est appelé a
réfléchir au nouveau modéle de développement. Mais
au préalable ne faut-il pas se demander : a quel pays,
a quelle société ce projet va-t-il étre proposé ? C'est
ainsi que Pascon est actuel ; et aussi parce que la société
marocaine demeure « une société sous-analysée ? » ;
notamment a travers deux de ses composantes qui avaient
passionnées Pascon dans ses recherches, la jeunesse et
la campagne. Oui, la campagne cette grande muette
que Pascon cherchait a comprendre ; a décrypter par
exemple les réactions profondes, les prises de conscience
: qui déterminent les attitudes, les
hésitations et la méfiance des fellahs
vis-a-vis de systemes de culture, de
techniques nouvelles et de pressions
administratives: un vrai probleme
fondamental de développement.

Paul Pascon a été tres tétimpliqué
dans la réflexion sur le modele
de développement a travers son
action au sein des équipes chargées
de la préparation du premier plan
quinquennal sous le gouvernement
progressiste de Abdellah lbrahim
(1959-1960). En outre, son action sur
le terrain était animée par le souci de «
saisir son objet », la société marocaine,
a travers une dialectique agir pour
connaftre / connaitre pour agir.

Ayant été engagé dans les
passionnants débats animés par
des intellectuels proches du parti
communiste marocain sur le mode de
production historique qui a caractérisé
I"évolution de la société marocaine (féodal ? asiatique ?
précapitaliste ?...), Paul Pascon refusant de remonter les
sentiers battus de l'idéologie dominante au sein d'une
certaine gauche, avait forgé un concept d'une grande
pertinence, celui de la société composite. Pour lui,
dans la société marocaine coexistent différents modes
de production et des formes sociales différentes en
compétition, en conflit, parfois aussi et en méme temps
complémentaires.

Dans un trés beau texte — hommage, feu Abdelkébir
Khatibi nous rappelle a ce devoir de mémoire au moment
ou I'on ne cesse de constater le silence des intellectuels,
sinon leur trahison : « La pensée la plus proche de cette

ceuvre est de respecter ce que, de son vivant, Pascon
respectait: la liberté rigoureuse de [|'esprit, I'exigence
d'une parole en acte et d'une action orientée vers un

projet de société. »

« La sociologie ne servirait a rien si elle ne dévoi-
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| Confinement : nouvelles

pratiques, vieilles fractures

Notre champ lexical, sous I'effet de I'actuelle

pandémie, se voit enrichi par de nouveaux
concepts. L'un des plus en vogue aujourd’hui est
certainement « confinement ». Un détour du c6té du
dictionnaire m'apprend des choses. « Confinement
» action de confiner, d’enfermer... résultat de cette
action ; synonyme : cloitrer cantonner... Exemple :
le confinement d'un malade dans sa chambre (sic).
Le sens vieilli me semble encore plus significatif : «
isolement », par exemple isolement d’un prisonnier
dans une forteresse ; peine de grand usage encore
aux USA. Leur actuel président grand amateur des
murs et des mesures protectionnistes est bien servi
par la Coronamia globale. Apé&tre de l'isolationnisme,
il est bien servi y compris chez lui.

Enfin, il y a le sens biologique qui nous
rapproche du sujet du jour : maintien d'un étre
vivant (animal ou plante) dans un milieu de volume
clos et restreint !

Bienvenue a nous tous alors dans |'expérience
du huis clos. Tiens donc ! Voila une autre locution
qui sied a notre état d'assignation a résidence.
Huis clos signifie « a portes fermées » (cela date

De ce virus, dit-on invisible, inconnu, implacable,
émane pourtant des signes. Il nous parle. Il nous dit
que nous avons besoin de solidarité, de générosité
et de mesures qui mettent |'humain au centre des
décisions. Il nous dit que I'austérité, la privatisation, le
productivisme, la rentabilisation et le consumérisme d
tout va sont criminelles.

de1549), et renvoie au sens figuré de « petit comité
». En matiere de droit, I'expression « a huis clos »
implique que les débats se déroulent sans que le
public soit admis. Mais c’est au sens dramaturgique
gu’elle nous intéresse ou le huis clos désigne une
piéce aux caractéristiques particulieres : un seul acte
notamment, unseul lieu, fermé, etabsence d'intrigue.
Nous vient alors a I'esprit, la célebre piéce de Sartre
avec son attente inutile d'une fin inexistante... et son
« atmosphere » : illusion fantastique due a la foi au
« surnaturel » et au détournement des significations
des objets présents. Et sa célébre réplique « I'enfer,
c'est les autres ». A méditer !

On peut lire le confinement dans cette
perspective, au-dela de son inscription dans
une panoplie de mesures sanitaires préventives,
I'aborder comme dispositif de signification comme
porteur de sens. On peut dire alors qu'il ouvre sur
des pratiques nouvelles susceptibles de transformer
notre mode de vie, notre rapport a |'altérité. Mais il
est également révélateur d'un état de choses de la
société actuelle mettant au jour les fractures réelles
qui traversent le champ social, verticalement et
horizontalement.

Oui, le confinement est une sorte de pause qui
pourrait ouvrir sur des questionnements salutaires
; je cite Edgar Morin qui dit dans une intervention
récente : « Le confinement peut nous aider a
commencer une détoxification de notre mode de
vie ». L'occasion d'inventer de nouvelles formes
de réappropriation de soi et de notre rapport aux
autres. De découvrir et d'investir de nouveaux lieux
/ liens de sociabilités y compris a distance via le
numeérique.

Oui, le confinement est aussi révélateur des
fractures sociales nées d'un mode d’organisation qui
ne cesse de produire les inégalités, la destruction
de la nature et la déshumanisation des rapports
sociaux. On ne vit pas, tous, le confinement dans les
mémes conditions (voir I'épisode honteux du journal
de Leila Slimani).

Cette pandémie démontre d'une maniere hélas
tragique l'impossibilité de la vie dans un systeme
politique et économique délirant, néfaste, et qui
s'est révélé incapable et inutile au moment ou un
immense besoin de soin et de solidarité se fait sentir.

De ce virus, dit-oninvisible, inconnu, implacable,
émane pourtant des signes. Il nous parle. Il nous dit
que nous avons besoin de solidarité, de générosité
et de mesures qui mettent I'humain au centre des
décisions. Il nous dit que I'austérité, la privatisation, le
productivisme, la rentabilisation et le consumérisme
a tout va sont criminelles.

oMteX | LoL8l
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Lire, voir, écouter...

Le confinement renvoie a premiére vue a une
situation statique synonyme notamment d'inactivité.
Mais c’est juste une impression...fausse de surcroit !
En effet le confinement peut se conjugue dans une
série de verbes d'action, les plus pertinents sont :
lire, voir, écouter...et, autant que possible se peut,
écrire.

Il faut lire. Sur support papier de préférence, se
déconnecter des réseaux ; s'émanciper de ce que
nous impose |'algorithme. Lire car l'intelligence se
développe sans cesse

meéditer

Quel programme alors s'offrir ? Je défends
I'idée de la variété et de |'éclectisme. De |'ouverture
et de 'altérite. Pour les films comme pour les livres
et la musique j'alterne en ce moment les genres,
les formes, la langue d’expression. Polar, essai,
fiction, documentaire...comédie, western, thriller...
musique classique, populaire.

Coété roman policier, je reste fidéle a mon
auteur préféré, Michael Connely, le plus grand
auteur de polar non seulement aux Etats-Unis mais
dans le monde. Pour ceux qui ne le connaissent pas
encore, rattrapez vite ce retard en commencant par
son chef d’'ceuvre, Le Poéte. Pour ma part j'en suis a
un huitiéme roman de sa riche production. Il s'agit
de Une ville en feu ou I'intrigue, toujours efficace
s'inscrit, dans le contexte des émeutes qui avaient

mis Los Angeles a feu et a sans au

par la variété du
menu que nous lui
servons. Elle risque la
sclérose si elle nest
servie que des mémes
ingrédients...les
réseaux dits « sociaux
» par exemple. |l
faut lui proposer un
programme généreux

lire, voir, somnoler,

I faut lire. Sur support papier de préférence, se
déconnecter des réseaux ; s'émanciper de ce que
nous impose |'algorithme. Lire car I'intelligence se
développe sans cesse par la variété du menu que nous
lui servons. Elle risque la sclérose si elle n’est servie
que des mémes ingrédients...les réseaux dits « sociaux
» par exemple. Il faut lui proposer un programme
généreux : lire, voir, somnoler, contempler, fixer le
vide...bref &tre curieux. Sauf qu'en plus, la lecture
revét de plus en plus une dimension stratégique et

début des années 1990.

Le polar cétoie sur ma table
Les mémoires de feu Abderrahim
Bouabid, « Témoignages et
réflexions ». Un premier volume
couvrant la période 1944- 1961
comportant une premiére partie
avec le regard de cet acteur
majeur de la vie politique
marocaine contemporaine et une
partie proposant des documents
historiques  (notes, rapports,

contempler, fixer love d de salubrité oubli
le vide.. bref atre \ releve de mesure de salubrite publique )
curieux. Sauf qu’en

plus, la lecture revét de plus en plus une dimension
stratégique et reléeve de mesure de salubrité
publique

Il faut en effet transformer toute opportunité
conjoncturelle, par exemple le confinement
aujourd’hui, le ramadan demain inchallah, en une
occasion historique pour lire, voir, écouter...pour
interroger les principaux paradigmes de la pensée
ou du moins les concepts véhiculés par le discours
quotidien et qui meublent |'horizon de I'action sans
grande conviction. Des concepts dont la pertinence
de l'usage est inversement proportionnelle au sens
que chacun lui préte. Une forte visibilité sans grande
lisibilité. Donnant alors souvent |'impression d'une
coquille vide qui renvoie a un désir d'évacuer le
débat d'un contenu réel.

Cette stratégie n'exclut pas le plaisir, il en est
méme, sij'ose dire, le carburant. Le plaisir de prendre
un livre entre les mains ou celui de voir le générique
de début qui ouvre un film...deux moments qui
instaurent un horizon d’attente ouvert sur le réve,
I'imagination et la réflexion.

déclarations de leaders...) venant

étayer et illustrer les propos de
Maitre Bouabid. Avec notamment le récit palpitantde
I"épisode crucial de la gestion de la fin du protectorat
et le retour de feu Mohammed V. Une plongée dans
les méandres de pratiques politiciennes, chargées
de malentendus, d'ambigliités et de manipulations
qui marqueront a jamais le devenir du pays.

Un autre livre de souvenirs, Une vie de cinéma
de Michel Ciment, célébre critique de cinéma francais
et directeur de la revue Positif. Cinéma toujours
avec une excellente monographie d'un cinéaste
américain controversé « Elia Kazan ou la confusion
des sentiments (ouvrage collectif). Auteur au sens
plein du mot mais dont la carriére a été longtemps
entachée par |'épisode de son témoignage contre
ses amis devant la commission maccarthyste. Encore
une fois le débat sur I'homme et son ceuvre.

Coté voir, je vous invite tout simplement a
profiter a fond de l'initiative citoyenne du Centre
cinématographique marocain qui a mis en ligne
une vingtaine de films marocains offrant un large
panorama de la variété et de la diversité du cinéma
marocain qui va de Abdelah Ferkouss a Tala Hadid.
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L’'IRCAM face a un dilemme

juridique

Etant donné son affiliation directe a
I'institution royale, I'Institut royal de la culture

amazighe (IRCAM) n'entre pas intrinséquement

dans les institutions publiques relevant de la
juridiction du gouvernement.

De ce point de vue, le Parlement était censé corriger
I'erreur du gouvernement, en faisant le nécessaire pour
retirer ''lRCAM du cerceau des institutions linguistiques
qui vont étre fusionnées au Conseil national des langues
et de la culture marocaines, mais au lieu de cela, il a
chanté la méme rime que le gouvernement , ce qui a
entrainé la publication d'une loi défectueuse, assaillie
par le probleme de la difficulté juridique ; sachant que la
ratification de cette loi, et méme avec sa publication au
bulletin officiel, cela ne serait pas suffisant pour dissoudre
I''RCAM, compte tenu du fait que sa dissolution dépend
entiérement de la volonté de l'institution royale, et que
dans ce cas, tant qu’aucun Dahir explicite n'est émis visant
la dissolution de I'lRCAM , par conséquent, cet institut va
prolonger sa longévité, alors que les exigences de la loi
organique susmentionnée ne seront pas affectées.

Le parlement a eu tort de légiférer cette
solution, car il a été prouvé qu'il n'était pas compétent
qualitativement, tout en prenant en considération le
fameux chapitre 89 de la constitution, qui octroi au
gouvernement, le privilege d'exercer sa tutelle sur
les administrations publiques, la chose qui signifie,
exclusivement, que seules les institutions publiques qui
sont déja sous sa tutelle effective, sont soumises au
pouvoir du gouvernement.

Dans le cas échéant, I''RCAM, considéré par sa
nature étant en dehors de l'influence de la supervision du
gouvernement, tel qu'il a été décrété explicitement dans
les articles 1, 7, et 12 du Dahir n® 1-01-299 du 29 rajab al
khair 1422 (17 octobre 2001) portant création de I'Institut
royal de la culture amazighe, BO n° 4948, 1ernovembre
2001, p. 1074-1076. De ce fait, le gouvernement n’est
pas du tout compétent de procéder a la dissolution de
I'IRCAM, et de méme, le parlement, par-dessus le marché,
n'a pas la compétence constitutionnelle de Iégiférer quoi
que ce soit dans ce sujet.

En effet, le chapitre 89 de la constitution, qui
définit la nature des institutions publiques dans lesquelles
le gouvernement a le droit de disposer, prévoit ce qui
suit:

«Le gouvernement exerce le pouvoir exécutif. Sous
I'autorité du Chef du Gouvernement, le gouvernement
met en ceuvre son programme gouvernemental, assure
I'exécution des lois, dispose de I'administration et
supervise l'action des entreprises et établissements
publics.. »; alors que le Dahir n® 1-01-299 portant création
de I'lRCAM en tant qu'institution consultative, soumise au
contréle direct de I'institution royale, énonce littéralement
ce qui suit:

« Il est créé, aupres de Notre Majesté Chérifienne et
sous notre protection tutélaire une institution dénommée
Institut Royal de la culture amazighe, -IRCAM- dotée de
la pleine capacité juridique, de I'autonomie financiére et
désignée dans le présent Dahir I'Institut. L'Institut est régi
par le présent Dahir, formant son statut général, et par les
textes pris pour son application... » - Article 1 -

Et le dernier paragraphe de |'article sept stipule:

«Toutes les décisions du Conseil sont soumises a la
haute approbation de Notre Majesté par le recteur de
I'Institut.. »

Alors que l'article 13 confirme ce contréle royal en
prévoyant: « Le recteur est tenu de soumettre a notre
Majesté un rapport annuel détaillé sur les activités de
I'Institut, approuvé par son conseil d'administration.
Ce rapport doit comprendre obligatoirement |'état des
actions réalisées par I'Institut durant I'année écoulée, et
les programmes et projets qu'il entend réaliser pendant
I'année en cours ou les années suivantes. Notre Majesté
en ordonne, le cas échéant, la publication de tout ou
partie de son contenu au Bulletin Officiel...»

Cependant, ce qui confirme assurément la corrélation
de cet institut au domaine royal, est I'article 12 du méme
Dahir, qui impose d'inscrire le budget de I'lRCAM dans le
budget de la cour royale.

Mais comment peut-on remédier a ce dilemme
juridique, jugé escarpé?

Faut- il attendre ce qu'il ressortira de la décision
de la Cour constitutionnelle, qui stipulera probablement
que les articles n°® 6, 10, 13, 14, 49, et 50 de la loi n°
04.16 contredisent les dispositions de la Constitution
concernant la dissolution de I'lRCAM, et I'incorporation
de ladite institution au Conseil national des langues et
de la culture marocaine, ainsi que la question du transfert
de ses biens immobiliers, mobiliers et tous ses droits et
obligations a ce conseil ?;

Ou faut-il espérer la promulgation d'un Dahir
royal mettant en exergue la dissolution de I''RCAM, ainsi
que le transfert de ses biens, au Conseil national des
langues et de la culture marocaine ?

Une solution qui s'avere prometteuse et
salvatrice au gouvernement et au parlement, qui
garantira sans doute I'extraction de la loi organique en
question des problémes juridiques qui I'attendent, mais
avec un précédent périlleux : Il s'agit du chamboulement
du systéme juridique marocain, ou l'autorité royale est
devenue soumise a |'autorité parlementaire, en acceptant
cette solution, malgré les preuves de sa violation du
caractére sacré du Dahir royal.

Une question a suivre absolument.
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Informations
et conseils
sur la maladie

='due au houveau
““=m Coronavirus
SARS-CoV-2

Le nouveau coronavirus SARS-CoV-2 est de la famille des co-
p ronavirus. Il provoque une maladie contagieuse, qui touche

Y

I'appareil respiratoire et peut entrainer des complications sé-
veéres dans certains cas. Ce virus a été détecté a Wuhan, en
Chine, en fin décembre 2019.

Comment le virus peut-il étre transmis?

Selon les dernieres données disponibles, le coronavirus se transmet
lors d'un contact étroit et rapproché avec une personne malade.

Quelle est la période d'incubation du virus?
La période d'incubation du nouveau coronavirus s'étend de 2 a 14 jours.

| Quels sont les symptomes de la maladie?

14

[ ~ \\i:e:':‘
T i =
Fievre Toux Difficulté respiratoire

Quel est le traitement?
mm Jusqu'a présent, il nexiste aucun traitement ni vaccin spécifique
q a cette maladie, a I'exception d'un traitement symptomatique
pour réduire sa gravité et éviter les complications.

Quels sont les moyens de prévention du nouveau coronavirus ?

Il est recommandé de respecter les régles d'hygiéne habituelles en
adoptant ce qui suit :

Se laver fréquemment les mains avec de I'eau et du savon, surtout aprés avoir
serré la main ou avoir été en contact avec une personne malade;

Se couvrir la bouche et le nez avec un mouchoir jetable ou avec le coude en cas
' de toux ou éternuement;

Eviter -autant que possible- tout contact avec les personnes présentant une
fiévre et/ou signes respiratoires;

| Eviter les rassemblements collectifs non indispensables.

Vous avez des questions sur le nouveau coronavirus ou en cas de fievre et/ou signes respiratoires, au contact
d’un cas confirmé COVID-19, ou au retour d'une zone ol existe une transmission communautaire:

Centre d’information “Allo Veille épidémiologique”: Allé SAMU: m‘
0801004747 141
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